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NACMNOPT ®OHOA OLIEHOYHbLIX CPEACTB
MHOCTPAHHbIU A3bIK B MPO®ECCUOHAINBHOWU OAEATENBHOCTHU

®doHO OUEHO4YHbIX cpeacTtB  paspabotaH Ha ocHoBe  PepeparnbHoOro
rocygapctBeHHoro obpasoBaTenbHOro crangapTa cpefgHero npodeccuoHanbHOro
obpasoBaHug (ProC CI10) no cneumanbHoctn 38.02.01 JOkoHOMMKA 1 ByxranTepckui
y4yeT (Mo oTpacnam), yTBepPXXAEHHOro npmkasom MuHuctepcTBa obpas3oBaHUSA U Hayku
Poccuinckon depepauum ot 05 dpespana 2018 r. N 69 "O6 yTBepxaeHum
defepanbHOro  rocyaapCTBeHHOro  obpasoBaTenibHOro  CTaHgapTa  CpefHero
npodpeccnoHansHoro obpasoBaHus no cneumanoHoctTn 38.02.01 OKOHOMUMKA W
Oyxrantepckun y4yeT (no oTpacnsam)" m B COOTBETCTBUM C paboyen nporpammon
yyebHon gucumnnmHel OIFC3.04 WHoCTpaHHbIM  A3bIK B NPOMheccMoHanbHoOwn
AeATenbHOCTH.

®OC BKMOYaAET KOHTPOSbHBbIE MaTepuanbl A8 NPOBeAeHUs TEKYLEero KOHTPOns
N MNPOMEXYTOYHOW aTTecTaumm B dopme auddepeHumpoBaHHoro 3adéta. ®OC
pa3paboTtaH Ha ocHoBaHuM nonoxeHuss 1 BIY 2.2.01 [lonoxeHue 0O nopsiake
opraHusauum ©  OcCyllecTBrneHnss obpasoBaTenbHOM OeATENbHOCTU,  TekKyLlen,
MPOMEXYTOYHOMW UM WUTOrOBOM aTtTecTtaumMm, MO OCHOBHbIM NpOodeCcCUoHanbHbIM
obpasoBaTenbHbIM MporpaMmam cpegHero npodpeccuoHanbHoro obpasoBaHus B
BopoHexckom rocyaapCTBEHHOM YHMBEPCUTETE.

1. Uenn u 3apgaum y4yebHOM AguCUMNIIMHBLI — TpeboOBaHUA K pe3ynbTaTtam
OCBOEHMUS:
Llenb y4e6HOM ANCLUNIMNHBI: MOBbILEHNE YPOBHSA BNageHUs UHOCTPAHHbIM S3bIKOM,
AOCTUTHYTOro B cpefHen wkone; obecnedyeHne ocHoB OyayLiero npodeccuoHanbHoro
obLeHna n ganbHENLWero ycnewHoro camoobpasoBaHus.

3apaum y4eO6HOM ANCUUNIIUHDI:

- M3Y4YUTb COBPEMEHHYK HaY4YHYK U NPOodeCcCUOHaNbHY0 TEPMMHOMOIMIO Ha
WHOCTPaHHOM SA3blKe;

- OCBOMTb NpaBuna MNOCTPOEHUS MNPOCTbIX W CROXHbIX MPEeaNIoKEHMN Ha
npodeccnoHanbHble TeMbl; OCHOBHble 06LleynoTpebutensHble rnaronbl (bbiToBas u
npodeccuoHanbHasl NeKcuka); NEeKCUY4ECKUN MUHUMYM, OTHOCSALMIACA K OMUCAHUIO
npeamMeToB, CPEeACTB M MPOLLECCOB NPOdEeCCMOHaNbHON OeATeNbHOCTU; OCOBEHHOCTU
NPOU3HOLLEHUS; NpaBusia YTEHNSI TEKCTOB NPOeCCUOHanbHOM HanpaBeHHOCTY

- chopmupoBatb ymMeHMEe MNOHMMAaTb OOLLMIA CMbICNT YETKO MNPOU3HECEHHbIX
BbICKa3blBaHWA Ha WM3BECTHble TeMbl (NpodeccuoHanbHble M OblTOBbIE), MOHUMATb
TeKkCTbl Ha 6a3oBble NpodeccMoHanbHble TeMbI; y4acTBOBaThb B Ananorax Ha 3HakoMble
obwue n npodeccuoHanbHble TeMbl; CTPOUTb NPOCTblE BbICKa3biBaHMs O cebe u o
CBOEN NpodeccnoHanbHON AeATEeNbHOCTU; KpaTKo OBOCHOBbIBaTb M OOBACHUTL CBOM
aencTens (Tekywme Wu nnaHupyemble); nNucaTb MPOCTble CBA3HblE COOOLLEHUA Ha
3HaKOMble UNN UHTEepecyroLne NpodeccrmoHarnbHbIe TEMBI.



PesynbTatoM 0CBOEHMS Nporpammbl Y4eOHOWM AUCUUNMUHBI SBMASIETCS OBMageHue
obyvarowmmca obwmmm (OK) komneTeHUnsMu:

1.3.1 O6wme KoMneTeHLUn

Kon
dopmynumpoBka
KomneT 3HaHuA, ymeHunsa
KOMMeTeHLun
eHUun
YmeHus:
NOHUMaTb OBLLMI CMBICIT YETKO NPOM3HECEHHbIX BbICKa3bIBaHWN
Ha N3BeCTHble TeMbl (MpodeccnoHanbHble 1 ObITOBbIE),
NMoHUMaThL TEKCTbl Ha 6a3oBble NpodeccuoHarnbHble TeEMbI;
y4yacTBOBaTb B AMarnorax Ha 3Hakomble obLme u
npodgeccnoHanbHble TEMBI;
CTPOUTb NMPOCTbIE BbiCKa3biBaHUs 0 cebe n o ceoen
npodeccnoHanbHON OeATENBHOCTY;
Monb3oBaTbcs KpaTko 060CHOBBIBaTb M 0O BACHUTL CBOW AENCTBUS (TEKyLLME U
npodeccuoHarnbLHon nnaHmpyemsie);
OK 09 OOKyMeHTaumen Ha nMcaTb NPOCThblE CBA3HbIE COOBLLEHNS Ha 3HAKOMbIE UMK

rocyaapCrtBeHHOM “ NHTEpecywune I'IpO(beCCVIOHaJ'IbeIe TEMbI

3HaHus:

npaswuna NOCTPOEHUsI MPOCThIX U CITOXHbLIX NPEANOXEHN Ha
npodeccuoHarnbHbIe TEMbI;

OCHOBHbIe 06LeynoTpebuTeneHble rnaronel (bbiToBasi 1
npodeccuoHanbHas nekcuka);

NeKCUYECKNA MUHUMYM, OTHOCSILLIEICS K ONNCaHUI0 NpeaMeTos,
CpPeAcTB 1 NpoLeccoB NPodECCUOHANbHON AEATENBHOCTY;
0CcOBEeHHOCTEN NPOUN3HOLLEHNS;

npaBuna YTEHUs1 TEKCTOB NpodpeccnoHanbHoM HanpaBAeHHOCTH

MHOCTPaHHbIX A3blKax

2. YcnoBus aTtrecrauuu: ATTecTtayms NpoBOANTCSA B dopme
AanddepeHLMpoBaHHOro 3a4éta no 3aBepLUeHUN 0CBOeHUs y4ebHoro matepuana, npu
NOSNOXUTESNbHbIX pe3ynbTaTaxX TEKYLLEro KOHTPOSS.

Bpemsa atTtectaumun: Ha BbinonHeHne paboTbl HAa MMCbMEHHbLIN NepeBon TekcTa
npodeCccnoHanbHOro cogepxaHnsa gaeTcsa 45 MUHYT.

3. Mporpamma oLeHUBaHNUA KOHTPONIMPYEMOWN KOMMNETEHLUM:

K
KoHTponupyembie moaynu, oA - HanmeHoBaHue
Tekywas KOHTponupyemou
pasgenbl (TeMbl) AUCLUNIUHBI U OLIEHOYHOro
aTTrecrauus * KOMMneTeHuuu (Mnm
MX HaUMeHoBaHue cpeacTBa
ee yacTtu)
1 Pasgen 1. BBooHO-KOPPEKTUBHbIN oK 9 Tect
KypcC
Pasgen 2. D,enosaﬂ_ KOMMYHMKaLmMs B KoHTporbHas
2 npogeccnoHansHon AeATensHOCTH OK9 60T
(odmumanbHO-4EN0BOW CTUMb) pabota
KoHTponbHas
Pasnen 3. QkoHOMUYeCcKui paboTa
3 WHOCTPaHHbIN S3bIK (Hay4YHO- OK9 MepeBoa TekcTa
NonynsiPHbIA CTUMb) npogeccmoHansHoro
coaepxaHus
MepeBog TekcTa
MpomexyToyHasa aTTecTaumus —
AV (EPEHLNPOBAHHLIA 3a4eT OK9 npodeccnoHanbHOro
copepxaHus




CopepXaHue KOHTPOJIbHO-U3MepUTesNbHbIX MaTepManoB
ONnaHKOBOro TeCTUpoBaHUA

NHCTpYKUMS NO BbINOMHEHMIO paboThbl:
Ha BbinonHeHue pabotel Bam gaetca 45 muHyT. Pabota cogepxut 60 3agaHuin.
BnaHk oTBETOB 3amnonHAeTCa CUHUMW WU (PUONETOBLIMKM YepHunamun. 3a Kaxpoe
npaBunbHO BbINOSTHEHHOE 3aJaHue BbicTaBnseTcs 1 6ann.

TecToBblE 3a0aHUS
AHIMUNCKNNA A3bIK

For each blank space, choose the proper article (a, an, the, or no article):
1. Denver is located at the foot of Rocky Mountains.

a) a b) the c) no article

2. Toronto is located on Lake Ontario.

a) a b) the c) no article

3. San Diego is located near Mexican border.

a) a b) the c) no article

4. Let'sgoto Mexico.

a) a b) the c) no article

5. Nile is the longest river in the world.

a) A b) The c¢) no article

Fill in the blanks with the correct simple present tense form of the verb (in parentheses):

6. My sister (to talk) very fast.

7. My brother and | (to speak) Japanese.
8. They (to live) in Portland.

9. Peter (to work) a lot.

10. Our neighbors (to be) very quiet.

Rewrite each of the following sentences, substituting the bolded phrase with its
contraction:

11. You have not spoken to her. = You spoken to her.

12.The neighbors did not speak English. = The neighbors speak
English.

13.Those children were not from Brazil. = Those children from
Brazil.

14. He has not finished working. = He finished working.

15.1t will be alright. = be alright.

Each of the sentences below is in the PASSIVE VOICE. Write the correct form of each
verb in brackets:

16. Tom was many times to stop talking in class. (tell)
17. He was by the movie. (disappoint)

18. He was by his brother to go to the beach. (convince)
19. The present was to her by her co-worker. (give)

20. The thief was by the police. (catch)

The first sentence is in the ACTIVE VOICE. Choose the most correct way of saying the
same thing in the PASSIVE VOICE:
21. They passed me up for that position. | for that position.




a) was passed up b) was being passed up c¢) am passed up

22. By tomorrow, | will have bought the car. By tomorrow, the car
by me.

a) was being bought b) will have been bought c) was bought

23. John bought the Picasso painting. The Picasso painting by
John.

a) was bought b) will have been bought c) is bought

24. Most students misunderstand this story. This story by most
students.

a) was misunderstood b) has been misunderstood c) is misunderstood

25. My brother carried the groceries into room. The groceries by
my brother into the room.

a) were being carried b) have been carried c) were carried

26. Juan is preparing the enchiladas. The enchiladas by Juan.
a) are being prepared b) were being prepared c) are prepared

27. His brother was telling him to calm down. He to calm down by
his brother.

a) is being told b) was being told c) is told

28. A dog bit me. | by a dog.

a) was being bitten b) was bitten c) have been bitten

29. The movers have delivered the furniture. /£ The furniture by
the

movers.

a) will have been delivered b) would be delivered c) has been delivered

30. This city will surprise you.You by this city.

a) are surprised b) will be surprised c) will have been surprised

The first sentence is in the ACTIVE VOICE. Choose the most correct way of saying
the same thing in the PASSIVE VOICE:

31. They were interviewing her for the job.

She for the job.

a) was being interviewed b) was interviewed c) has been interviewed
32. Tom is writing the letter.

The letter by Tom.

a) was written b) is being written c) has been written

33. Everyone understands English.

English by everyone.

a) is understood b) has been understood c) was understood

34. The employees brought up this issue during the meeting.

This issue by the employees during the meeting.
a) has been brought up b) is brought up c) was brought up

35. The professor told him not to talk in class.

He by the professor not to talk in class.

a) has been told b) was told c) was being told

36. They say that women are smarter than men.

Women to be smarter than men.

a) were being said b) were said c) are said

37. The fire has destroyed the house.

The house by the fire.




a) has been destroyed b) was being destroyed c) is destroyed
38. She would have told you.

You by her.

a) would have been told b) would be told c) were being told

39. She would reject the offer.

The offer by her.

a) will have been rejected b) would be rejected c) will be rejected
40. This surprises me.

I by this.

a) would have been surprised b) will be surprised ¢) am surprised
Choose the best, most correct verb tense to complete each sentence:
41. 1 a shower when you called.

a) was taking b) took c) was taken

42. My brother to Europe until he went

there last year.

a) has never been b) had never been c) was never

43. Diane very sick but she decided to go out anyway.
a) was feeling b) has been feeling c) has felt

44. He her all night.

a) has called b) call c) was calling

45. | to go swimming but the water was too cold.

a) have wanted b) wanted c) have been wanting

46. | able to sleep well for a week now.

a) didn't was b) was not c) haven't been

47. When | first saw her, she on the balcony.

a) was standing b) has stood c) has been standing
48. Really? You moved to a new apartment? How long

there?

a) have you been living b) did you live c) did you living
49. Every time | see that movie, it me cry.

a) has made b) made c) makes

50. 1 smoking three years ago.

a) have stopped b) have been stopping c) stopped

Choose whether or not each phrasal verb is separable or not separable (in the context
of

each sentence). If both responses are acceptable, choose "BOTH ARE CORRECT":
51. Which is correct?

a) | made up that story. b) BOTH ARE CORRECT c) | made that story up.

52. Which is correct?

a) | drove to his house up. b) BOTH ARE CORRECT c) | drove up to his house.

53. Which is correct?

a) The police blew up the car. b) BOTH ARE CORRECT c) The police blew the car up.
54. Which is correct?

a) The thieves broke in at around midnight. b) The thieves broke at around midnight in.
c) BOTH ARE CORRECT

55. Which is correct?

a) Are you going to come back later? b) Are you going to come later back?

c) BOTH ARE CORRECT



56. Which is correct?

a) | was trying to speak, but he cut off me. b) BOTH ARE CORRECT

c) | was trying to speak, but he cut me off.

57. Which is correct?

a) BOTH ARE CORRECT b) I mix up those words all the time.

c) | mix those words up all the time.

58. Which is correct?

a) Thomas' grandfather passed away last month. b) Thomas' grandfather passed last
month away.

c) BOTH ARE CORRECT

59. Which is correct?

a) Pass out ( = distribute) these forms! b) BOTH ARE CORRECT c) Pass these forms
out!

60. Which is correct?

a) We took after breakfast off. b) BOTH ARE CORRECT c) We took off after breakfast.

Hemeuknn a3bIk

1. Ich Julia Schmid.

a) bin, b) sein, ¢) Name, d) ist.

2. Angela kommt England.

a) von, b) in, ¢) aus, d) zu.

3. Das ist Julia und das ist Mutter.

a) seine, b) ihre, c) sie, d) ihr.

4. Esist 8.15 Uhr, es ist

a) Viertel vor acht, b) Viertel acht, c) Vlertel auf acht, d) Viertel nach acht.
5. Er den Film.

a) seht, b) sieht, c) sehen, d) siehst.

6. Ich habe einen Deutschkurs 10 12 Uhr.
a) zwischen / bis, b) um / bis, c) von / bis, d) von / nach.

7. Wo ist die Schule? dem Kino.

a) neben, b) am, c) zwischen, d) im.

8. Er Schokolade.

a) esst, b) isst, c) ist, d) essen.

9. Er Deutsch sprechen.

a) kannt, b) kdnnt, c) kann, d) kdnnen.
10. Der Gast im Restaurant ist hungrig und er sagt: Ich méchte bitte
!

a) lesen, b) bezahlen, c) bestellen, d) trinken.

11. Julia, Martin das Buch!

a) gib, b) gebst, c) gibst, d) gibst du.

12. Meine Mutter gestern nach Frankfurt

a) hat / gefahren, b) ist / gefahrt, c) ist / gefahren, d) hat / gefahrt.

13. Ich esse eine Schokolade.

a) Tube, b) Becher, c) Beutel, d) Tafel.

14. kommst du so spat? - ich zu lange geschlafen habe.

a) Wie / dass, b) Wann / wenn, c) Warum / weil, d) Was / da.
15. Ich wasche mir die Hande und dann
a) rasiere ich mir, b) rasiere ich mich, c) ich mich rasiere, d) ich mir rasiere.
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16. Ich versuche, Deutsch

a) zu lernen, b) lernen, c) lerne, d) lernt.

17. Wohin gehen wir, es regnet? - Ins Kino.

a) wann, b) wo, c) wenn, d) wie.

18. Hast du den Brief schon ?

a) geschreibt, b) geschriebt, c) geschrieben, d) schreiben.

19. Berlin ist Frankfurt.

a) grofRer als, b) groler wie, c) grol3er wie, d) groRer als.

20. Hier gibt es Tiere.

a) keine wilde, b) keine wilden, c) kein wilde, d) keinen wilden.
21. Mein Auto ist dein Auto.

a) so alt wie, b) so alt als, c) alt als, d) alt wie.

22. Der Bus um 20 Uhr an.

a) kommt, b) geht, c) fahrt, d) startet.

23. Der Nil ist der Fluss der Welt.

a) langer, b) langste, c) langere, d) am langsten.

24. Ich habe Pullover wie du.

a) derselben, b) denselben, c) demselben, d) dasselben.

25. Die Suppe war zu heil. Ich habe mich
a) verdorben, b) verbrannt, c) gebrochen, d) gestirzt.

26. Oh, in 10 Minuten es regnen.
a) gibt, b) wollen, c) warden, d) wird.
27. Die Wohnung geputzt.

a) hat, b) kann, c) wurde, d) werde.
28. Ist das Essen fertig? - Nein, es muss noch gekocht
a) geworden, b) warden, c) worden, d) haben.

29. Der Mann, ich kenne, arbeitet hier.

a) dem, b) das, c) der, d) den.

30. Wo warst du am Wochenende? - Im Kino, ich einen Film sehen.
a) wollte, b) werde, c) will, d) habe.

31. Kannst Du mir das Buch geben? - Klar,ichgebe _ gleich.

a) es dir, b) dir es, c¢) das dir, d) lhnen es.

32. Ich habe Kopfschmerzen, ich nicht so viel Kaffee trinken.

a) musste, b) konnte, c) sollte, d) wollte.

33. Katrin isst der Kalorien keine Schokolade.

a) trotz, b) wahrend, c) weil, d) wegen.

34. Lernst du Englisch oder Deutsch? - Ich lerne Englisch Deutsch,

ich méchte zwei Sprachen lernen.
a) weder / noch, b) sowohl / als auch, c) nicht / sondern, d) weder / oder.

35. Munchen hat ein Museum.

a) phantastischer, b) phantastisch, c) phantastische, d) phantastisches.

36. ich in die Schule kam, war ich sechs Jahre alt.

a) Seit, b) Als, c) Bis, d) Wenn.

37. lch mag Brotchen mit Marmelade.

a) frische / stRer, b) frisches / suldem, c) frisches / sti3e, d) frischer / stifdem.
38. Nachdem er aus dem Theater gekommen , fing es an zu regnen.
a) ist, b) war, c) wurde, d) worden ist.

39. Ich kenne einen , der sehr gute Fernsehsendungen macht.




a) Journalisten, b) Report, ¢) Programm, d) Journalist.
40. Ich mein Auto hier stehen.
a) bleibe, b) mache, c) lasse, d) bringe.
41. Sizilien hat eine schone
a) Kuste, b) Meeresufer, c) Strand, d) Kustenmeer
42. Ich fahre nach Frankreich, ich friher gewohnt habe.
a) in der, b) das, c) wo, d) als.
43. Tut mir leid, ich habe gestern nicht
a) kommen gekonnt, b) gekommen konnen, c) kdnnen gekommen d) kommen kdnnen.
44. Was passiert, wenn ich nicht so schnell gekommen ?
a) hatte / ware, b) ware / ware, c) war / bin, d) ware / hatte.
45. Deutsche Angestellte mussen leider viele zahlen.
a) Steuern, b) Versicherung, c) Rente, d) Alimente.
46. es sehr dunkel war, konnte man genug sehen.
a) Trotz, b) Indem, c) Weil, d) Obwohl.
47. Das ich nicht glauben!
a) soll, b) kann, c) muss, d) darf.
48. Deutschland hat 16
a) Regierungslander, b) Regionen, c) Bundeslander d) Bundesstaaten.
49. Ich wurde gerne deinen kennen lernen.
a) Verheirateten, b) Verlobte, c) Verwandte, d) Verlobten.
50. Die Arbeiter streiken flr mehr Lohn. kommen viele Zuge zu spat.
a) Deshalb, b) Namlich, c) Stattdessen, d) Denn.
51. Der Eingang hat Uberall Videotuberwachung.
a) versicherte, b) gesicherte, c) ersicherte, d) vorsicherte.
52. Der Autor, Buch ich gekauft habe, wohnt in Brasilien.
a) dem, b) des, c) dessen, d) das.
53. Damit kann ich mich nicht
a) beschaftigen, b) tun, c) erinnern, d) erklaren

54. Ich habe keine Ahnung, sie sprechen!
a) was, b) wovon, c) das, d) mit wer.
55. mehr ich lerne, besser spreche ich Deutsch.
a) Noch / mehr, b) Je / desto, ¢) Immer / noch, d) Je / noch.
56. Er erkundigte sich sie sich beschweren wollte.
a) danach / wofur, b) darauf / was, c) danach / wortber, d) nach / wortber.
57. Sie sagte, sie auf jeden Fall da . Aber dann kam sie doch
nicht.
a) ware / sein, b) werde / sein, c) ist / gewesen, d) ware / gewesen.
58. Diese Aufgabe erklaren.

a) ist schwer zu, b) wird schwer zu, c) wird schwer, d) lasst schwer.

59. Man sollte seine Kinder nicht zu sehr

a) verspielen, b) verwdhnen, c) verzichten, d) verlassen.

60. Autofahren ist Luxus. Die hohen Benzinpreise missen wir als Nachteil

a) zum Kauf nehmen, b) in Rechnung stellen, c) in Kauf nehmen, d) auf Rechnung
setzen.

KpuTepum oueHku



3agaHue cumTaeTcs BbINOMHEHHBIM BEPHO, ecnin B 6naHke OTBETOB OTMeYeHa uudpa,
kOTopoi 0603Ha4YeH BEPHbIV OTBET Ha JaHHOe 3afaHue Unu npueegeHa BepHas dopma
crnoBa. 3a BepHOe BbINOSHEHNE KaXaoro 3agaHus BbicTaBnsieTcss 1 6ann. 3a BepHoe
BbINOSIHEHME BCEX 3a4aHui paboTbl MOXHO MaKCMMarnbHO NonyyYnTb 60 6annos.

Ha ocHoBaHuuM yucna 6annos, NOoJTy4EeHHbIX 3a BbINOJIHEHNE BCEX 3agaHumn pa6OTbI,

onpependeTcd oueHKa Ha 3a4eTe.

KonunyecTtBo HabpaHHbIX 6annos OueHka
35-45 3(yaoBneTBOpPUTENBHO)
45 -55 4(xopoLuo
55 -60 5(oTnmnyHO)
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KomnnekT 3agaHMn Ans KOHTPOsbHOM paboThl
Pasgen 2

1. CoctaBbTe [€foBoe MNUCbMO MO BbISIBIIEHWIO BaKaHTHbIX [AOMMKHOCTEN Ha
npeanpuaTum.

CocTaBbTe pestoMe ANt NpoxXoxaeHns cobecejoBaHUS.

Mpw BbINONHEHUW 3a4aHMSA UCMONb3YINTE COOTBETCTBYIOLLIMNE peyeBble 060pOThI.

w N

Paspen 3

1. MepeBop TekcToB NPOdeCCNOHANbHOIo CoaepXKaHnA.
AHIMNNCKNIA A3bIK

BapuaHTt 1

GIVEN how easy it has been to find something to worry about, be it the
plummeting dollar, war in Iraq or the crookedness of so many corporate bosses, it has
been easy to miss one extraordinarily positive economic trend: for companies around
the world, on average, business has never been better.

Profits tend to grow fastest in the early part of a recovery, when firms use spare
capacity to raise output at little extra cost. As America's economy began to grow again,
profits duly shot up. But, ordinarily, profit growth slows as the cycle matures, firms hire
more workers and costs rise. Intriguingly, this has not yet happened in America, despite
three years of strong growth. Last year, the operating profits of the big, publicly-listed
firms that make up the S&P 500 stockmarket index grew by an estimated 20%. From
tech firms such as Google to industrial and financial behemoths such as General
Electric, America’'s bosses continue to spring pleasant surprises on grateful
shareholders. With most results announced, profits for the fourth quarter ought
comfortably to beat the 15.1% growth, year-on-year, which the market has been
expecting, says Thomson Financial, a research firm.

Things are similarly positive across the Atlantic. In Britain, the huge profits of
two oil firms, BP and Royal Dutch/Shell—Shell's $18.5 billion beat the previous British
record set last year by HSBC, a bank. On the continent, Puma, Europe's third-biggest
maker of sportswear, reported a 44% increase in net profit. Then Renault, France's
second-biggest carmaker, reported a 43% rise in net profits to €3.6 billion ($4.6 billion).
France's two big luxury-goods conglomerates, Moét Hennessy, Louis Vuitton and
Pinault-Printemps-Redoute, have also had a good year. Together, the operating profits
of the big firms tracked by the S&P Europe 350 index rose by a striking 78% last year;
they are forecast to grow by a further 30% this year. A survey this week of chief
executives by Goldman Sachs found European bosses even more upbeat than their
peers in America.

BapuaHT 2
Slow off the mark
SO FAR THE KALINA, which retails for around $8,000, is finding buyers. But
many industry experts are skeptical. "Alas, the quality still leaves a lot to be desired,"
says Leonid Golovanov from Avto-review, a Russian automotive magazine. "The
problem is that the car is still built on the basis of an old platform, with an old engine,
gearbox, and so on."
Analysts say that AvtoVAZ is hamstrung by an inability to bring new designs to
market in time. The Kalina was originally designed in the early nineties, but its launch
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was repeatedly delayed because of production difficulties. Some analysts say AvtoVAZ
should be thinking about assembling foreign-designed autos, an idea that is anathema
to patriotic managers of the old school, who are proud of Russia's tradition of locally de-
signed cars.

It's an open question whether the departure of Kadannikov will cause AvtoVAZ
to shift gears. Analysts say the company's management is split between traditionahsts
of the Kadannikov mold, and younger, more aggressive types. "They should cut per-
sonnel by 50%, let a lot of management go, and really look hard for a foreign partner to
produce something in demand," says Zagvozdina. That may be a lot to ask. But without
a bold new vision, the clock is ticking for Russia's proud carmaker.

Hemeuknn A3blK

BapuaHTt 1
VOM STUDIUM ZUR ARBEITSSTELLEIHR

Studium steht kurz vor dem Abschluss oder vielleicht haben Sie Ihr Examen ja
schon in der Tasche. Eigentlich mochten Sie jetzt gerne beruflich starten — aber wie? In
welcher Branche habe ich gute Chancen? Und: Wo soll ich mich wie bewerben? Fragen
uber Fragen, mit denen Hochschulabsolventen konfrontiert werden.

Fir einen reibungslosen Wechsel in den Job sollen Studienabganger ihren
Berufseinstieg rechtzeitig planen. Dazu gehort es nicht zuletzt, das personliche Profil zu
kennen. Denn nur, wer weil}, was er kann und will, wird erfolgreich auf Jobsuche gehen
kénnen.

Der Weg zur ersten richtigen Arbeitsstelle nach dem Studium kann steinig sein.
So ist die Konkurrenz heutzutage sehr grof3 — gut ausgebildete Akademiker gibt es
genug. Nicht selten muss man Dutzende von Bewerbungen schreiben, bis der
gewunschte Erfolg kommt.

Dafur, dass das Bewerbungsverfahren eventuell ein bisschen schneller und
reibungsloser geht, kann jedoch jeder Kandidat etwas tun. Das Zauberwort heif3t
,Vorbereitung“: Je intensiver Sie sich noch wahrend des Studiums auf den
Berufseinstieg vorbereiten, um so nahtloser wird der Ubergang verlaufen.

Bedenken Sie: Um die bestmoéglichen Karten im Bewerbungspoker zu haben,
sollen Sie sich Zeit nehmen. Analysieren Sie lhre personlichen Starken und
Schwachen, setzen Sie sich mit der von Ihnen favorisierten Branche und Position sowie
mit lhren eigenen Planen und Zielen auseinander. Erst wenn Sie diese Vorarbeit
geleistet haben, ist es empfehlenswert, in die aktive Bewerbungsphase einzutreten.

BapwuaHT 2
DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN RUSSLAND

Russland ist von der europadischen Krise bisher wenig betroffen. Die
makrodkonomischen = Rahmendaten sind im  Wesentlichen positiv. Das
Bruttoinlandsprodukt wuchs um mehr als vier Prozent, die Prognosen fur die
kommenden Jahre sind ahnlich. Der relative Aufschwung basiert natlrlich wie in der
Vergangenheit auch zum allergrofdten Teil auf dem Export von Erddl, Erdgas und
anderen Rohstoffen.

Aber der lange Weg zur Modernisierung ist auch ein Grund dafur, dass die
deutsche Wirtschaft in Russland verstarkt und langfristig investiert. Der 2013 stark
gestiegene Export nach Russland ist von Maschinen und Anlagen, Kraftfahrzeugen,
chemischen Erzeugnissen, Konsumgutern, Erzeugnissen der Land-und Ernahrungswirt-
schaft, der Elektroindustrie usw. getragen. Die Liste zeigt deutlich, wie breit gefachert
die Palette ist und flr wie viele Branchen und unterschiedliche Unternehmen der
russische Markt als Zielmarkt interessant ist.

12



Im Ergebnis ist die Zahl der in Russland tatigen Unternehmen mit deutscher
Kapitalbeteiligung wieder deutlich gestiegen. Im Dezember 2013 waren insgesamt 6302
Unternehmen mit deutscher Beteiligung geschaftlich aktiv, eine Steigerung gegenuber
dem Vorjahr um 211. Davon entfallen 5468, also weit Uber 80 Prozent, auf juristische
Personen —hier spiegelt sich der Trend zur Lokalisierung deutlich wider. Auch ein
zweiter Trend wird durchdie Zahlen bestatigt. Zwar ist immer noch eine hohe Zahl
Unternehmen in Moskau (3020) und St. Petersburg (796) ansassig, aber zunehmend
mehr Firmen expandieren in die russischen Regionen oder siedeln sich direkt in den
Regionen an.

Ein dritter Trend lasst sich indirekt aus diesen Zahlen ablesen. Die deutsche
Kaufmannschaft ist weiterhin die gropte in Russland und das Vertrauen in den
russischen Markt ist ungebrochen. Erste Ergebnisse einer Umfrage zur Konjunktur
bestatigen auch diesen Trend, wonach zahlreiche Unternehmen auch 2014Investitionen
in Personal, neue Betriebsstatten und den Ausbau bereits bestehender planen.

KpuTepum oueHku:

- oLieHKa «OTIIMYHO» BbICTABMSETCS CTYAEHTY, ecnv caenaH MNosHbI nepesos,
NPOOEMOHCTPUPOBAHbI  OT/INMYHbIE  3HAHWUS  NPOMECCUMOHANbHOW  FIEKCUKM,  HET
OTKMOHEHMN OT TeM, MPOAEMOHCTPMPOBAHO YMeHMe u3naratb Martepuan
nocrnenoBaTeNbHO U FPaMOTHO;

- OLleHKa «XOpPOLUO» BbICTABNSETCA CTyAEHTY, ecnu nepeBof YAOBIETBOPSIET B
OCHOBHOM TpeboBaHUAM Ha OLEHKY «OTMMYHO», HO MpU ITOM WUMEETCH OAUH U3
HeLOCTaTKOB: B M3MNOXeHUW: ponyuieHbl Hebonblne npobenbl, He WCKas3uBLUME
coaepXaHue TekcTa, AOoMyLLEeHbl LLEPOXOBATOCTU B U3NOXEHUM NEPEBOAMMOrO TEKCTa,
oTAenbHble 3KOHOMUYECKME TEPMUHBLI HE MOHATHI;

- OLUEHKa «yaoB/1eTBOPUTENIbHO» BbICTaBlidA€TCA CTYOAEHTY, e€eClin. HenoJsiHo
pacKpbITO coaep>KaHne TeKCTa, HO NoKa3aHO obLiee noHMmaHune cogepXxaHua Tekcta U
npoaeMOHCTPUPOBaHbI YMEHUA, OOCTaTO4Hble and AanbHenwero yCBOEHUA
mMaTtepuana; MMesnimcCb 3aTpygHeHuna unn aonylieHbl owmnbkn B onpegeneHnn MOHATUN,
nCcnomnb3oBaHn TEPMNHOIOTNN,

- OLEHKa «HeygoBieTBOpPUTEJiIbHO» BbICTaBIIA€TCA CTYOEHTY, €CJIN. HE PACKPbITO
OCHOBHOE coepXaHune TEeKCTa, 06Hapy>|<eHo He3HaHne unn HenoHumaHue 6onbluen
nnn Hambonee BaXXHOWM 4YacTu TEKCTA, aonyuleHbl owmnbkn B onpepeneHnn NOHATUN, npu
MCcnoJib30BaHNN TEPMUHOJIOITNIN, HapyLleHa J1orMka B U3noxXeHnn matepuana.
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TekcTbl 1 3agaHUA K 3aveTty

1. MpoyuTnTe 1 NnepeBeanTe TEKCT MUCbMEHHO.
2. CocTaBbTe NnaH AN yCTHOro cooOLeHnst No coaepkaHuto TEKCTa.

AHIMNNCKNIA A3bIK
AvtoVAZ' dominance faces a serious threat as foreign car plants spring up in
Russia

IT MARKS THE END OF AN ERA— and has sparked intense speculation about
the future of one of Russia's most important companies. On Oct. 27, Vladimir
Kadannikov, 64, chairman of Russian carmaker AvtoVAZ, retired after leading the
company for 17 years. His departure comes at a time when Russia's car industry is
struggling to compete against a wave of foreign-made cars.

Nothing symbolizes the challenges facing the industry more than AvtoVAZ. With
145 kilometers of production lines, 100,000 workers, and production of around 700,000
Lada cars a year—some 70% of all Russian car production—its Toliatti-based plant in
southern Russia is one of the largest car factories in the world. Despite their reputation
for somewhat shaky reliability, Ladas are still popular in Russia, where they retail for as
little as $4,000. AvtoVAZ retains a 40% market share in its home market, and last year
the company turned a profit of $147 million on revenues of $5.57 billion.

The bad news is that unless the company can somehow modernize to face an
influx of foreign competition, AvtoVAZ will find it ever harder to stay afloat. "If AvtoVAZ
fails to attract a foreign partner who will bring new technology or a new model, | don't
see a future for this company,” says Natalia Zagvozdina, analyst at Moscow investment
bank Renaissance Capital. Despite booming demand for cars, production of Russian-
designed models this year is expected to slump, thanks to Russian consumers' growing
love affair with foreign designs. According to Moscow investment bank United Financial
Group, AvtoVAZ' production will drop 4% this year, with profits falling 34%. In years to
come, AVtoVAZ is set to face ever greater competition from foreign producers, who are
increasingly setting up manufacturing plants within Russia itself. Since 2002, Ford,
General Motors, and Renault have established factories in Russia, and Toyota,
Volkswagen, and DaimlerChrysler are expected to follow in the coming months.

The Russian government is keen to encourage them. After years of protecting
the local car industry through prohibitive tariffs, it has recently slashed the tariff on
imported components from between 5% and 10% to between zero and 3%. By 2010
foreign manufacturers are forecast to produce 900,000 cars in Russia, up from 165,000
last year.

True, AvtoVAZ is doing its best to fight back. This year saw the launch of the
compact Lada Kalina, which includes features such as antilock brakes, power steering,
and air conditioning, all rarities in previous Russian models. AvtoVAZ even built an
entirely new factory, equipped with state-of-the-art facilities and employing all new staff
to build the Kalina. "Our company is doing everything possible to increase the competi-
tiveness of our products,” says marketing director Alexander Bredikhin.

Hemeukun a3bIk

METRO GROUP
Handel ist Bestandteil des taglichen Lebens und zugleich eine Arbeitswelt
mitdynamischen Prozessen und vielseitigen Aufgabenfeldern. Er vernetzt Menschen
weltweit, bewegt Waren und Guter rund um den Globus und entwickelt neue Formate,
um den wandelnden Winschen und Bedurfnissen der Verbraucher zu passen. Die
Kundenorientierung isteiner der wichtigsten Innovationstreiber. In der Mittelposition
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zwischen Kaufern, Produzenten und Mitarbeitern bildet der Handel den Alltag von
Millionen Menschen.

Das Konzept von METRO war eine absolute Neuheit als sich 1964 die Turen
des ersten Markts flr gewerbliche Kunden in Deutschland 6ffneten. Heute ist METRO
zum international fuhrenden Unternehmen im Selbstbedienungsgrof3handel geworden.

An der Spitze steht die METRO AG als strategische Management-Holding. Das
operative Geschaft teilt sich in die Geschaftsfelder Grol3handel,
Lebensmitteleinzelhandel, Nonfood-Fachmarkte und Warenhauser. In diesen Bereichen
sind die Vertriebsmarken der METRO GROUP selbststandig am Markt tatig.

An Uber 2.200 Standorten in 32 Landern Europas, Afrikas und Asiens arbeiten
insgesamt rund 280.000 Mitarbeiter aus rund 180 Nationen. Wer im Handel erfolgreich
sein will, braucht hoch qualifizierte und engagierte Mitarbeiter. Ob an der Kasse eines
Real-Markts, als Hochschulabsolvent im Management oder in der Logistikzentrale: Die
Zufriedenheit der Kunden hangt in hohem Male von rund 280.000 Mitarbeitern ab.

Bis zu 90 Prozent der bei METRO angebotenen Waren werden von lokalen
Erzeugern und Lieferanten bezogen. Bis zu 50.000 verschiedene Artikel im Food- und
Nonfood-Bereich abgestimmt auf die besonderen Bedurfnisse nationaler und lokaler
Kunden sind bei METRO in hervorragender Qualitat stets verfligbar. In China sind
Spezialitaten wie Dim Sum, wie Kofte in der Turkei oder Plum Pudding in England.

KpuTepuu oueHKu:

- OLEHKa «OTNIMYHO» BLICTABNAETCS CTYAEHTY, ecnn caenaH nosHbiA nepeBos,
COCTaBIfIEHHbIN MMaH MOSIHO pacKpbiBaeT coAep)XaHue TeKcTa, NPOAEMOHCTPUPOBaHbI
OTNINWYHbIE 3HAHUA NPOJECCUOHANBHON FNEKCUKN, HET OTKIMOHEHUA OT TeM,
NpPOAEMOHCTPMPOBAHO YMEHME n3naratb Matepuan nocrneaoBaTenbHO N rPaMOTHO;

- OLEHKa «XOPOLUO» BbICTABMSAETCA CTYAEHTY, ecnv nepeBof YAOBMNeTBOpSsieT B
OCHOBHOM TpebOBaHMAM Ha OLEHKY «OTNUYHO», HO MpU 3TOM MMeeTCs OAMH U3
HeOOCTaTKOB: B W3MNOXEHMU: OonylleHbl Hebonbluve npobenbl, He WuckasuBLLME
cofep)kaHue TekcTa, AOoMyLeHbl LIEPOXOBaATOCTU B MU3NOXEHUN NEePeBOAMMOro TEKCTA,
oTOenbHble 3KOHOMWYECKME TEPMUHbI HE MOHSATbI; COCTaBIEHHbLIN MNNaH CcoaepXuT
HETOYHOCTU, HO B LIEeNTOM pacKkpbiBaeT CoOAepXaHue TekcTa.

- OLEHKa «yaoBJ/1eTBOPUTENIbHO» BbICTaBIIAE€TCA CTYOEHTY, ecClin. HernoJiHO
pacKpbITO coaepKaHne TeKCTa, HO NoKa3aHoO obLiee noHMmaHune cogepXxaHua Tekcta U
npoaeMOHCTPUPOBaHbI YMEHUA, OOCTaTO4Hble and AanbHenwero yCBOEHUA
mMaTepuana; MMesnimcCb 3aTpygHeHuna unn aonylieHbl owmnbkn B onpegeneHnn MOHATUN,
ncnonb3oBaHn TEPMNHONOTUNN.

- OLEHKa «HeygoBeTBOpPUTEJIbHO» BbICTaBI1A€TCA CTYOEHTY, €CJ1IN. HE PACKPbITO
OCHOBHOE cogepXaHue TEeKCTa, 06Hapy>|<eHo He3HaHne unn HenoHumaHue 6onbluen
nnn Hambonee BaXXHOWM 4YacTu TEKCTA, agonyuleHbl owmnbkn B onpepneneHnn NOHATUN, npu
McnoJsib30BaHNN TEPMUHOJIOTNIN, HapyLLleHa J1I0rMka B U3rnoxxXeHmn matepumana.
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