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9.Цели и задачи учебной дисциплины 

Цель освоения дисциплины является:  
формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков, необхо-

димых для принятия обоснованных стратегических и тактических решений по преодоле-
нию кризисов в организациях, оптимизации использования материальных, трудовых и 
финансовых ресурсов организации, выработка умения пользоваться инструментами 
управления в условиях кризиса. 

Задачи учебной дисциплины: 
1) сформировать знания в отношении:  
 закономерностей возникновения и развития кризисов;  
 анализа, оценки и прогнозирования деятельности предприятия, основных видов 

риска,  
 финансового оздоровления предприятий;  
 разработки антикризисной стратегии и тактических мероприятий;  
2) усвоить и научиться использовать:  
 методы анализа финансовой состоятельности предприятия;  
 методы оценки угрозы банкротства;  
 специфические приемы, формы и технологии менеджмента в области антикри-

зисного управления;  
 типовые стратегии и тактики антикризисного управления, приемы оптимизации 

использования ресурсов организации;  
3) сформировать навыки и умения:  
 принимать эффективные управленческие стратегические и тактические реше-

ния в условиях неопределенности и риска, острой конкурентной борьбы, дефицита ре-
сурсов и неплатежеспособности предприятий.  

 
10. Место учебной дисциплины в структуре ООП:  

Учебная дисциплина «Антикризисное управление» входит в блок Б1.О.04  Дисци-
плины профессионального модуля. 

Для освоения дисциплины «Антикризисное управление» необходимы знания, уме-
ния, навыки, сформированные в ходе изучения дисциплин «Менеджмент», «Маркетинг», 
«Анализ отчетности организаций», «Управление изменениями». Изучение данной дисци-
плины является необходимой основой для изучения дисциплин «Управление рисками», 
«Технологии стратегического планирования».  

Условия реализации дисциплины для лиц с ОВЗ определяются особенностями 
восприятия учебной информации и с учетом индивидуальных психофизических особен-
ностей. 
 
11. Планируемые результаты обучения по дисциплине/модулю (знания, умения, 
навыки), соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы (компетенциями) и индикаторами их достижения: 
 

Код Название ком-
петенции 

Код(ы) Индикатор(ы) Планируемые результаты обучения 

ПК-2 Способен про-
водить монито-
ринг рисков, 
применять тех-
нологии (мето-
ды) управления 
рисками 

ПК-2.2 Выбирает техноло-
гии (методы) и раз-
рабатывает меро-
приятия по управ-
лению рисками  

Знать:  
- виды кризисов, их причины и послед-
ствия для организации;  
- особенности кризисов на различных ста-
диях жизненного цикла организации;  
- цели, задачи и принципы процедур банк-
ротства, особенности функционирования ор-
ганизации в рамках каждой процедуры. 
 
Уметь:  



 

- проводить диагностику финансового со-
стояния предприятия, определять уровень 
кризисной опасности и ее локализа-
цию,причины;  
- разрабатывать антикризисную стратегию 
и тактические мероприятия по функциональ-
ным областям, устраняющие (снижающие) 
риски наступления кризиса и банкротства;  
- разрабатывать антикризисные проекты. 
 
Владеть (иметь навыки):  

- навыками анализа проблем, связанных с 
кризисами предприятия;  
- навыками постановки задач стратегиче-
ского и тактического планирования при про-
ведении различных процедур банкротства. 

ПК-4 Способен 
управлять ре-
сурсами, необ-
ходимыми для 
производства и 
реализации 
продукции (ра-
бот, услуг) 

ПК-4.3 Применяет методы 
оптимизации ис-
пользования мате-
риальных, трудо-
вых и финансовых 
ресурсов 

Знать:  
- основные методики оценки финансового 

здоровья организации;  
- источники финансирования инвестиций в 

условиях ограниченных финансовых ресур-
сов;  

- инновационные механизмы, направлен-
ные на повышение устойчивости бизнеса;  

- принципы и подходы к управлению 
персоналом кризисного предприятия;  

- эффективные и неэффективные практи-
ки управления персоналом кризисного пред-
приятия.  
 
Уметь:  

- применять на практике показатели 
платежеспособности, финансовой устойчиво-
сти предприятия и делать аналитические вы-
воды при оценке их динамики;  

- выявлять внутренние резервы и источни-
ки инвестиций, определять «точки роста»;  

- оценивать инвестиционные возможности 
предприятия;  

- разрабатывать план финансового 
оздоровления. 
 
Владеть (иметь навыки): 

- навыками проведения расчетов норма-
тивных критериев платежеспособности;  

- методами оценки финансового состоя-
ния предприятия, а также анализа финансо-
вых результатов;  

- навыками использования основных 
инструментов финансового планирования ор-
ганизации и ее структурных подразделений. 

12. Объем дисциплины в зачетных единицах/час – 3/108.  

Форма промежуточной аттестации зачет с оценкой.  

13. Трудоемкость по видам учебной работы 

Очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Трудоемкость 

Всего По семестрам 



 

8 семестр 

Контактная работа 54 54 

в том числе: лекции 18 18 

практические 36 36 

Самостоятельная работа  54 54 

Форма промежуточной аттестации – зачет 
с оценкой 

  

Итого: 108 108 

 
Очно-заочная форма обучения 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

Всего 
По семестрам 

8 семестр 

Контактная работа 32 32 

в том числе: лекции 12 12 

практические 20 20 

Самостоятельная работа  76 76 

Форма промежуточной аттестации – зачет 
с оценкой 

  

Итого: 108 108 

 

13.1. Содержание дисциплины 

Очная форма обучения, Очно-заочная форма обучения 

№ п/п 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела дисциплины 

Реализация 
раздела дис-

циплины с 
помощью он-
лайн-курса, 

ЭУМК * 

1. Лекции  

1.1 Введение в антикризисное 
управление  

Понятие, причины и последствия экономического 
кризиса. Кризисы в развитии организации.  
Антикризисное управление и его роль в экономиче-
ской жизни предприятия (организации). Предмет, 
объект и субъект антикризисного управления.  

– 

1.2 Государственное регули-
рование кризисных ситуа-
ций  

Современные концепции государственного регули-
рования экономики; методы государственного ре-
гулирования экономики; финансовая политика гос-
ударства; функции органов государственной вла-
сти, осуществляющих государственное регулиро-
вание и управление.  

– 

1.3 Несостоятельность (банк-
ротство) предприятий и 
организаций  

Понятие несостоятельности (банкротства). Виды 
банкротства. Экономические причины возникнове-
ния неплатежеспособности предприятий (органи-
заций). Стадии банкротства. 
Институт банкротства. 
Цели и принципы процедуры банкротства, реорга-
низационные и ликвидационные меры. Признаки 
банкротства законодательного характера. 

– 

1.4 Управленческая кризис-
диагностика  

Сущность и проблематика управленческой кризис-
диагностики. Информационная основа для прове-
дения управленческой кризис-диагностики.  
Сигналы раннего финансового предупреждения. 
Методы диагностики банкротства. 
Дискриминантные модели оценки вероятности 

– 



 

угрозы банкротства, область их применения.  

1.5 Антикризисная стратегия 
и тактика  

Стратегия антикризисного управления, ее связь с 
долгосрочной стратегией бизнес выживания, ста-
билизации, предупреждения. Функциональные 
стратегии в антикризисном управлении. Тактика 
антикризисного управления по фазам реструктури-
зации бизнеса.   

– 

1.6 Инновации и механизмы  
повышения кризисной 
устойчивости  

Инновационная деятельность как инструмент анти-
кризисного управления, стабилизатор переломных 
моментов и гаситель возмущений. Инновационные 
механизмы, направленные на повышение устойчи-
вости жизнедеятельности бизнеса.  
Первоочередные, процессные и продуктовые инно-
вации.  

– 

1.7 Инвестиционная политика 
в антикризисном управле-
нии  

Инвестиционная политика в процессе финансового 
оздоровления и внешнего управления.  
Источники финансирования инвестиций в условиях 
ограниченных финансовых ресурсов.  
Государственное регулирование инвестиционной 
деятельности и его роль в финансовом оздоровле-
нии предприятия.  

– 

1.8 Социальные аспекты 
несостоятельности  

Подходы к управлению персоналом кризисного 
предприятия и формирование рациональной кад-
ровой политики. Типы кадровой политики на кри-
зисном предприятии. Принципы управления персо-
налом кризисного предприятия (организации).  
Мотивация персонала в условиях кризиса; регули-
рование трудовых отношений при проведении раз-
личных процедур банкротства; особенности соци-
альной защиты работников при проведении проце-
дур банкротства.   
  

 

2. Практические занятия 

2.1 Кризисы и антикризисное 
управление  

Понятие кризиса. Причины возникновения кризисов 
и их роль в социально-экономическом развитии. 
Виды экономических кризисов, их особенности, 
причины возникновения. Функции, выполняемые 
кризисами: информационная, разрушительная, 
оздоровительная.  
Проблемы проявления кризиса.   
Кризисы в развитии организации.  
Роль антикризисного управления в экономической 
жизни предприятия (организации). Сущность, осо-
бенности и механизмы антикризисного управления.  

– 

2.2 Роль государства в регу-
лировании кризисов  

Эволюция взглядов на возможности вмешатель-
ства государства в рыночную экономику.  Формы и 
инструменты государственного антикризисного ре-
гулирования. Модели (американская, японская, 
германская, шведская, южнокорейская и др.). Ме-
тоды государственного регулирования экономики. 
Функции органов государственной власти, осу-
ществляющих государственное антикризисное ре-
гулирование и управление.  

– 

2.3 Экономический и право-
вой механизмы антикри-
зисного управления  

Понятие банкротства, его виды. Экономические 
причины возникновения неплатежеспособности 
предприятий (организаций). Процесс превращения 
нормально функционирующего бизнеса в банкрота. 
Стадии банкротства.  
Институт банкротства. Правовое регулирование 
несостоятельности в РФ, историческая преем-
ственность законов о банкротстве.  
Цели и принципы процедуры банкротства, реорга-
низационные и ликвидационные меры. Признаки 
банкротства законодательного характера.  

– 



 

Судебные и внесудебные процедуры банкротства: 
наблюдение, внешнее управление, конкурсное 
производство, мировое соглашение, добровольная 
ликвидация должника.   

2.4 Диагностика кризисных 
явлений в деятельности 
организации  

Сущность и проблематика диагностики кризисных 
явлений в организации. Сигналы раннего финансо-
вого предупреждения. Методы диагностики банк-
ротства и оценки «финансового здоровья» пред-
приятия. Критерии оценки финансового состояния 
предприятия. Модели прогнозирования банкрот-
ства.  

– 

2.5 Разработка антикризисной 
стратегии и тактических 
мероприятий  

Стратегия антикризисного управления, ее связь с 
долгосрочной стратегией бизнес выживания, ста-
билизации, предупреждения. Функциональные 
стратегии в антикризисном управлении: маркетинг, 
производство, персонал, организация/управление, 
финансы. Взаимосвязь функциональных стратегий 
и критерии оценки эффективности.  
Тактика антикризисного управления по фазам ре-
структуризации бизнеса. Первоочередные меры 
выявления внутренних резервов и источников ин-
вестиций, поиск «точек роста», разработка проек-
тов.  

– 

2.6 Инновации в антикризис-
ном управлении  

Принципы управления инновационными процесса-
ми в условиях финансового оздоровления бизнеса. 
Инновационная деятельность как инструмент анти-
кризисного управления, стабилизатор переломных 
моментов и гаситель возмущений. Инновационные 
механизмы, направленные на повышение устойчи-
вости жизнедеятельности бизнеса. Роль человече-
ского фактора в антикризисном управлении.  

– 

2.7 Управление инвестицион-
ной деятельностью кри-
зисного предприятия  

Анализ конъюнктуры инвестиционного рынка, поиск 
бизнес-идей, разработка инвестиционной стратегии 
и оценка инвестиционных возможностей.  
Антикризисный инвестиционный проект. Требова-
ния к антикризисным инвестиционным проектам.  
 Источники финансирования инвестиций в условиях 
ограниченных финансовых ресурсов. 

– 

2.8 Социальные факторы ан-
тикризисного управления  

Наиболее значимые причины кризиса персонала 
организации-банкрота. Типы кризисов персонала 
организации. Влияние человеческого фактора на 
развитие кризиса в организации. Алгоритм реали-
зации концепции антикризисного управления пер-
соналом. Разновидности антикризисной кадровой 
политики. Методы работы с персоналом кризисного 
предприятия. Эффективные и неэффективные 
практики управления персоналом кризисного пред-
приятия  

– 

 

 

13.2. Темы (разделы) дисциплины и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Виды занятий (количество часов) 

Лекции Практические Лабораторные 
Самостоятельная 

работа 
Всего 

1. 
Введение в антикризис-
ное управление.  

2   4 6 

2. 
Кризисы и антикризис-
ное управление  

 4  4 8 

3. Государственное регу- 2   2 4 



 

лирование кризисных 
ситуаций.  

4. 
Роль государства в ре-
гулировании кризисов.  

 4  4 8 

5. 

Несостоятельность 
(банкротство) предприя-
тий и организаций.  

4   2 6 

6. 

Экономический и право-
вой механизмы антикри-
зисного управления.  

 6  6 12 

7. 
Управленческая кри-
зисдиагностика.  

2   2 4 

8. 

Диагностика кризисных 
явлений в деятельности 
организации.  

 6  6 12 

9. 
Антикризисная стратегия 
и тактика.  

2   2 4 

10. 

Разработка  
антикризисной стратегии 
и тактических мероприя-
тий.  

 4  4 8 

11. 

Инновации и механизмы 
повышения кризисной 
устойчивости.  

2   2 4 

12. 
Инновации в антикри-
зисном управлении.  

 4  4 8 

13. 

Инвестиционная полити-
ка в антикризисном 
управлении.  

2   2 4 

14. 

Управление инвестици-
онной деятельностью 
кризисного предприятия.  

 4  4 8 

15. 
Социальные аспекты 
несостоятельности.  

2   2 4 

16. 

Социальные факторы 
антикризисного управ-
ления.  

 4  4 8 

 Зачет с оценкой  

 Итого: 18 36 0 54 108 

 
Очно-заочная форма обучения 

№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Виды занятий (количество часов) 

Лекции Практические Лабораторные 
Самостоятельная 

работа 
Всего 

1. 
Введение в антикризис-
ное управление.  

1   6 7 

2. 
Кризисы и антикризис-
ное управление  

 2  6 8 

3. 

Государственное регу-
лирование кризисных 
ситуаций.  

2   4 6 

4. 
Роль государства в ре-
гулировании кризисов.  

 2  6 8 

5. 

Несостоятельность 
(банкротство) предприя-
тий и организаций.  

2   4 6 

6. 

Экономический и право-
вой механизмы антикри-
зисного управления.  

 4  8 12 

7. 
Управленческая кри-
зисдиагностика.  

2   4 6 

8. Диагностика кризисных  4  8 12 



 

явлений в деятельности 
организации.  

9. 
Антикризисная стратегия 
и тактика.  

2   2 4 

10. 

Разработка  
антикризисной стратегии 
и тактических мероприя-
тий.  

 2  4 6 

11. 

Инновации и механизмы 
повышения кризисной 
устойчивости.  

1   4 5 

12. 
Инновации в антикри-
зисном управлении.  

 2  4 6 

13. 

Инвестиционная полити-
ка в антикризисном 
управлении.  

1   4 5 

14. 

Управление инвестици-
онной деятельностью 
кризисного предприятия.  

 2  4 6 

15. 
Социальные аспекты 
несостоятельности.  

1   4 5 

16. 

Социальные факторы 
антикризисного управ-
ления.  

 2  4 6 

 Зачет с оценкой  

 Итого: 12 20 0 76 108 

 
 

14. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
Приступая к изучению учебной дисциплины, целесообразно ознакомиться с учеб-

ной программой дисциплины, электронный вариант которой размещѐн на сайте БФ ВГУ. 
Знание основных положений, отраженных в рабочей программе дисциплины, поможет 
обучающимся ориентироваться в изучаемом курсе, осознавать место и роль изучаемой 
дисциплины в подготовке будущего выпускника, строить свою работу в соответствии с 
требованиями, заложенными в программе. 

Основными формами контактной работы по дисциплине являются лекции и практи-
ческие занятия, посещение которых обязательно для всех студентов. В ходе подготовки к 
практическим занятиям необходимо изучить в соответствии с вопросами для повторения 
конспекты лекций, основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой. 
Кроме того, следует повторить материал лекций, ответить на контрольные вопросы, вы-
полнить задания, предлагаемые к занятиям. При подготовке к промежуточной аттестации 
необходимо повторить пройденный материал в соответствии с учебной программой, при-
мерным перечнем вопросов, выносящихся на зачет с оценкой. Рекомендуется использо-
вать конспекты лекций и источники, перечисленные в списке литературы в рабочей про-
грамме дисциплины, а также ресурсы электронно-библиотечных систем. Для достижения 
планируемых результатов обучения используются интерактивные, проблемные лекции, 
коллоквиумы, деловые игры.  

Наряду с лекциями и практическими занятиями, изучением основной и дополни-
тельной литературы по курсу студентам рекомендуется проведение самостоятельной ра-
боты. Самостоятельная работа студента является основным средством овладения учеб-
ным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. Содержание 
самостоятельной работы студента определяется учебной программой дисциплины, мето-
дическими материалами, заданиями и указаниями преподавателя. 
 
 

15. Перечень основной и дополнительной литературы, ресурсов интернет, необхо-
димых для освоения дисциплины  



 

а) основная литература: 

№ п/п Источник 

1. 

Антикризисное управление : учебник / И. К. Ларионов, Н. И. Брагин, А. Н. Герасин [и др.] ; 

под ред. И. К. Ларионова. – 5-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2023. – 380 с. : табл., схем. – 

(Учебные издания для магистров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710885 (дата обращения: 10.04.2024). – ISBN 

978-5-394-05369-6. – Текст : электронный. 

2. 

Гореликов, К. А. Антикризисное управление : учебник / К. А. Гореликов. – 5-е изд. – Москва 
: Дашков и К°, 2022. – 214 с. : ил., табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим до-
ступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710024 (дата обра-
щения: 10.04.2024). – ISBN 978-5-394-04885-2. – Текст : электронный. 

3. 

Демчук, О. Н. Антикризисное управление : учебное пособие : [16+] / О. Н. Демчук, 
Т. А. Ефремова. – 4-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2022. – 251 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=54542 (дата обращения: 
10.04.2024). – ISBN 978-5-9765-0224-6. – Текст : электронный. 

 

б) дополнительная литература: 

№ п/п Источник 

1. 
Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» № 127-ФЗ от 26.10.2002 г.  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/  

2. 

Беляев, А. А. Антикризисное управление : учебник / А. А. Беляев, Э. М. Коротков. – 2-е 
изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 311 с. – Режим доступа: по подписке. 
– URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684668 (дата обращения: 10.04.2024). – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-01580-4. – Текст : электронный. 

3. 

Антикризисное управление : теория и практика : учебное пособие / под ред. В. Я. Захаро-
ва. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2018. – 320 с. : схем., табл, ил. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=682345 
(дата обращения: 10.04.2024). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-03112-5. – Текст : элек-
тронный. 

 
в) информационные электронно-образовательные ресурсы (официальные ресурсы интернет)*: 

№ п/п Ресурс 

1. ЭБС «Университетская библиотека ONLINE» – http://biblioclub.ru. 

2. ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/   

3. Справочная правовая система «Консультант плюс»: http://www.consultant.ru/;  

4. Справочная правовая система «Гарант»: www.garant.ru   

5. Бизнес журнал: http://www.business-magazine.ru/;   

6. Клуб менеджеров: executive http://www.executive.ru   

7. Энциклопедия Экономиста: http://www.grandars.ru/.  

8. Стратегические решения и риск менеджмент, журнал: https://www.jsdrm.ru/jour    

9. 
Российский союз саморегулируемых организаций арбитражных управляющих:  

http://www.rssoau.ru/   

10 

Гореликов, К. А. Антикризисное управление / К. А. Гореликов; читает Обоянка Вероника. – 

М.: ИДДК, 2018. – 1 файл (07 ч 58 мин 07 с). – Формат записи: MP3. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=606317  

 

16. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы  
 

№ п/п Источник 

1. 
Фирсова, А.А. Антикризисное управление: учебное пособие / А. А. Фирсова. — 3-е изд., 

стер. – М.: ФЛИНТА, 2019. – 179 с. – URL: https://e.lanbook.com/book/119448  

2. 
Синявин, В.Ю. Антикризисное управление организацией : учебное пособие / В.Ю. Синя-

вин. – Пенза : ПГУ, 2019. – 278 с. – URL: https://e.lanbook.com/book/162289   

 
17. Образовательные технологии, используемые при реализации учебной дисци-
плины, включая дистанционные образовательные технологии (ДОТ), электронное 
обучение (ЭО), смешанное обучение):  
При реализации дисциплины проводятся различные типы лекций: лекция-визуализация, 
лекция с остановками, проблемная лекция. Практические занятия предполагают активную 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=710885
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=710024
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=54542
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=684668
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=682345
https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.business-magazine.ru/
http://www.executive.ru/
http://www.executive.ru/
http://www.grandars.ru/
http://www.grandars.ru/
http://www.grandars.ru/
http://www.grandars.ru/
http://www.grandars.ru/
http://www.grandars.ru/
http://www.grandars.ru/
http://www.grandars.ru/
http://www.grandars.ru/
https://www.jsdrm.ru/jour
https://www.jsdrm.ru/jour
http://www.rssoau.ru/
http://www.rssoau.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=606317
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=606317
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=606317
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=606317
https://e.lanbook.com/book/119448
https://e.lanbook.com/book/119448
https://e.lanbook.com/book/162289
https://e.lanbook.com/book/162289


 

деятельность обучающихся по анализу изученного материала, коммуникативное взаимо-
действие обучающихся в процессе деловых игр. 
При реализации дисциплины используются информационно-справочные системы и 
профессиональные базы данных: 

─ Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – http://elibrary.ru/ 
─ Электронная Библиотека Диссертаций Российской Государственной Библио-
теки – https://dvs.rsl.ru/ 
─ Научная электронная библиотека – http://www.scholar.ru/ 
─ Федеральный портал Российское образование – http://www.edu.ru/ 
─ Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресур-
сам» http://window.edu.ru/ 
─ Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов – 
http://fcior.edu.ru 
─ Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» – 
http://biblioclub.ru/ 
─ База данных «Финансовая математика – Библиотека управления» – Корпо-
ративный менеджмент – https://www.cfin.ru/finanalysis/math/ 

─ База данных «Библиотека управления» –https://www.cfin.ru/rubricator.shtml 
 
18. Материально-техническое обеспечение дисциплины:  
Программное обеспечение:  

 Win10 (или Win7), OfficeProPlus 2010 

 браузеры: Yandex, Google, Opera, Mozilla Firefox, Explorer 

 STDU Viewer version 1.6.2.0 

 7-Zip 

 GIMP GNU Image Manipulation Program 

 Paint.NET 

 Tux Paint 

 Adobe Flash Player 
Мультимедийное оборудование (проектор, ноутбук или стационарный компьютер, экран). 

19. Оценочные средства для проведения текущей и промежуточной аттестаций 

Порядок оценки освоения обучающимися учебного материала определяется со-
держанием следующих разделов дисциплины:  
 

Очная форма обучения, Очно-заочная форма обучения 

№ 
п/п 

Наименование раздела дисци-
плины (модуля) 

Компетенция(и) 
Индикатор(ы) 
достижения 
компетенции 

Оценочные средства  

1. 

Введение в антикризисное 
управление.  
Кризисы и антикризисное 
управление  
Государственное регулирова-
ние кризисных ситуаций.  
Роль государства в регулиро-
вании кризисов.  
Несостоятельность (банкрот-
ство) предприятий и организа-
ций. Экономический и правовой 
механизмы антикризисного 
управления.  
Управленческая кризис-
диагностика.  

ПК-2 ПК-2.2 
Практикоориентированное 

задание 

http://elibrary.ru/
https://dvs.rsl.ru/
https://dvs.rsl.ru/
https://dvs.rsl.ru/
http://www.scholar.ru/
http://www.scholar.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
http://biblioclub.ru/


 

Диагностика кризисных явлений 
в деятельности организации.  
Антикризисная стратегия и так-
тика. Разработка антикризис-
ной стратегии и тактических 
мероприятий.  

2. 

Управленческая кризис-
диагностика.  
Диагностика кризисных явлений 
в деятельности организации. 
Антикризисная стратегия и так-
тика.  
Разработка антикризисной 
стратегии и тактических меро-
приятий.  
Инновации и механизмы повы-
шения кризисной устойчивости.  
Инновации в антикризисном 
управлении.  
Инвестиционная политика в 
антикризисном управлении. 
Управление инвестиционной 
деятельностью кризисного 
предприятия. Социальные ас-
пекты несостоятельности. Со-
циальные факторы антикризис-
ного управления  

ПК-4 ПК-4.3 

Практические задания 
(задачи) 

Практикоориентированное 
задание 

Промежуточная аттестация  
форма контроля – зачет с оценкой. 

Тестирование 
Задачи 

 

 
20 Типовые оценочные средства и методические материалы, определяющие про-
цедуры оценивания   
 

20.1 Текущий контроль успеваемости 

Контроль успеваемости по дисциплине осуществляется с помощью следующих 
оценочных средств:  

- практические задания, задачи;  
- выполнение практико-ориентированного задания.  
Текущие аттестации проводятся в соответствии с Положением о текущей аттеста-

ции обучающихся по программам высшего образования Воронежского государственного 
университета.  

 
20.1.1 Примеры практических заданий (задач) 
 
ЗАДАНИЕ 1.  
Производственное предприятие имеет на балансе оборотные активы в следующих 

суммах (тыс. ден. ед.):  
Материальные оборотные активы – 65 ден. ед.  
Дебиторская задолженность – 73 ден. ед.  
Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения – 8 ден. ед.  
Краткосрочные обязательства – 110 ден. ед.  
На основе коэффициента текущей ликвидности определите, достаточен ли уровень 

платежеспособности предприятия?  
 
ЗАДАНИЕ 2.  
Cовокупные постоянные затраты составляют 500 тыс. руб., переменные затраты в 

расчете на единицу продукции 15 руб., а продается этот товар по цене 20 руб. за штуку. 



 

При каком объеме производства и продаж в стоимостном выражении предприятие не бу-
дет терпеть убытки.  

Ответ представить в тысячах рублей.  
 
ЗАДАНИЕ 3.  
При каком минимальном объеме спроса на продукцию в натуральном выражении 

промышленному предприятию целесообразно осуществлять ее выпуск, если:  
Средняя цена единицы продукции – 100 руб.;  
Совокупные переменные затраты в точке безубыточности составляют – 450 000 

руб.;  
Постоянные расходы – 150 000 руб.  
 
ЗАДАНИЕ 4.  
Величина текущих активов предприятия на конец отчетного периода – 

2350 тыс. руб., краткосрочные обязательства предприятия – 1680 тыс. руб. Какой должна 
быть прибыль предприятия в последующие шесть месяцев, чтобы достичь значения ко-
эффициента текущей ликвидности, равного двум, при условии, что сумма краткосрочных 
обязательств не возрастет.  

Ответ в тыс. рублей.  
 
ЗАДАНИЕ 5.  
Бизнес в течение первых пяти лет будет приносить доход: 
1-й год – 1000 у.е.   
2-й год – 1500 у.е.   
3-й год – 2000 у.е.   
4-й год – 2500 у.е.,   
5-й год – 3000 у.е.   
Затем ожидается его продажа по цене 45000 у.е. 
По какой максимальной цене экономически целесообразна его покупка в настоящее 

время, если приемлемая ставка доходности 20%.  
Значения коэффициента дисконтирования округлять до тысячных.   
Ответ округлить до целых.  
 
ЗАДАНИЕ 6.  
Производственная мощность предприятия рассчитана на выпуск 1000 изделий, ко-

торые продаются по цене 20 тыс. руб. Все, что производится – сбывается, незавершенно-
го производства и остатков готовой продукции на складах нет. Постоянные затраты со-
ставляют 4 млн. руб. Переменные затраты на единицу продукции – 12 тыс. руб.  

Рассчитать, какое снижение объема производства и реализации сможет выдержать 
предприятия без получения убытков.  

Ответ в %.  
 
Критерии оценки:  

 оценка «отлично» выставляется студенту, если он правильно выполнил практи-
ческое задание, сделал логически обоснованные корректные развернутые выводы по по-
лученным результатам, оформил решение надлежащим образом;  

 оценка «хорошо» выставляется студенту, если практическое задание выполне-
но верно, имеют место негрубые (расчетные) ошибки, сделаны корректные выводы по 
полученным результатам, либо решение выполнено верно, но не представлены (или 
представлены не полностью) выводы по расчетам; решение оформлено надлежащим об-
разом;  

 оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если ход решения задачи 
верный, но была допущена одна или две ошибки, приведшие к неправильному ответу или 



 

не получен ответ и приведено неполное решение задачи, но используемые формулы и 
ход приведенной части решения верны;  

 оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если задача не реше-
на; в работе получен неверный ответ, связанный с грубой ошибкой, отражающей непони-
мание используемых формул и правил, а также если приведен правильный ответ, но ре-
шение отсутствует.  

 
20.1.2 Практико-ориентированное задание «Управленческая кризис-

диагностика. Антикризисная стратегия и тактика» 
 
Цель – овладение навыками анализа проблем, связанных с диагностикой кризисов 

предприятия и оценкой их рисков, постановки задач тактического и стратегического анти-
кризисного планирования; развитие умения предлагать рекомендации по снижению рис-
ков финансовой несостоятельности и решению выявленных проблем, разрабатывать ме-
роприятия по оптимизации использования материальных, трудовых и финансовых ресур-
сов предприятия.  

 
Задание выполняется на материалах одной из российских компаний. 
Результаты анализа представляются в форме аналитического отчета.  
На основе данных бухгалтерского баланса (форма № 1) и отчета о финансовых ре-

зультатах (форма № 2) предприятия – объекта практики провести:  
1. Анализ финансового здоровья организации (рассчитать показатели ликвидно-

сти, платежеспособности, рентабельности и финансовой устойчивости);  
2. Горизонтальный и вертикальный анализ баланса и отчета о финансовых ре-

зультатах;  
3. Оценку риска (вероятности угрозы) банкротства (двухфакторная модель, четы-

рехфакторная модель, пятифакторная Альтмана – оригинальная и усовершенствованная, 
модель R-счета).  

Возможно использование других моделей при обосновании их адекватности объек-
ту исследования. Все расчеты выполняются в динамике (как минимум на 2 даты) Сделать 
выводы, выявить основные причины развития кризисной ситуации.  

4. Разработать антикризисную стратегию и тактические мероприятия по функцио-
нальным подсистемам.  

5. Предложить план финансового оздоровления исследуемого предприятия и со-
ставить прогноз изменения показателей платежеспособности и финансовой устойчиво-
сти.  

 
Критерии оценки:  
Оценка «отлично»: все расчеты выполнены корректно, последовательно и не тре-

буют дополнительных пояснений. Делаются обоснованные выводы. Демонстрируются 
глубокие знания базовых нормативно-правовых актов, правильно определены причины 
проблем (риски появления кризиса) на предприятии, верно установлены задачи тактиче-
ского и стратегического антикризисного планирования. Студент демонстрирует умение 
применять методы оптимизации использования материальных, трудовых и финансовых 
ресурсов.  

Оценка «хорошо»: расчеты выполнены корректно. Демонстрируется умение анали-
зировать материал, однако не все выводы носят аргументированный и доказательный 
характер. Предложенные стратегии и тактические мероприятия недостаточно проработа-
ны.  

Оценка «удовлетворительно»: в расчетах имеют место ошибки. Имеются затрудне-
ния с выводами. Стратегия слабо аргументирована.  

Оценка «неудовлетворительно»: грубые ошибки в расчетах. Знания по дисциплине 
обрывочны, не представляют определенной системы. Стратегия выбрана некорректно.  



 

 
20.2 Промежуточная аттестация  
 
Промежуточная аттестация по дисциплине осуществляется с помощью следующих 

оценочных средств:  
 тестирование;  
 задачи;  
 практические задания;  
 результаты прохождения текущей аттестации, выполнения расчетно-

аналитического задания.  
 
20.2.1 Описание технологии проведения  
 
20.2.1.1 Примеры тестовых заданий  
 
ЗАДАНИЕ 1.  
Выберите верное утверждение  
 уровень кредитоспособности предприятия находится в прямой зависимости от 

уровня платежеспособности и финансовой устойчивости;  
 уровень кредитоспособности предприятия находится в обратной зависимости 

от уровня платежеспособности и финансовой устойчивости;  
 уровень кредитоспособности находится в обратной зависимости от уровня рен-

табельности;  
 уровень кредитоспособности предприятия не зависит от уровня платежеспо-

собности и финансовой устойчивости.  
Ответ: уровень кредитоспособности предприятия находится в прямой зависимости 

от уровня платежеспособности и финансовой устойчивости.  
 
ЗАДАНИЕ 2.  
Кредитор оценивает финансовую устойчивость предприятий. На предприятии А ко-

эффициент автономии равен 57 %, на предприятии Б – 34 %, на предприятии В – 20%. 
Какое из этих предприятий наиболее финансово устойчиво?  

 предприятие А;  
 предприятие Б; 
 предприятие В;  
 недостаточно данных.  
Ответ: предприятие А.  
 
ЗАДАНИЕ 3.  
Один из распространенных методов интегральной оценки угрозы банкротства 

предприятия:  

 модель Альтмана;  

 модель Ланкастера;  

 модель Смита;  

 модель Шарпа.  
Ответ: модель Альтмана.  
 
ЗАДАНИЕ 4.  
Управление рисками, направленное на снижение потерь от возможных негативных 

ситуаций – это:  

 антикризисное стратегическое управление;  

 риск-менеджмент; 

 реинжиниринг;  



 

 бенчмаркинг.  
Ответ: риск-менеджмент.  
 
ЗАДАНИЕ 5.  
Для изучения динамики отдельных финансовых показателей во времени использу-

ется:  

 вертикальный анализ;  

 горизонтальный анализ;  

 факторный анализ;  

 сравнительный анализ.  
Ответ: горизонтальный анализ.  
 
ЗАДАНИЕ 6.  
Как можно сократить постоянные расходы предприятия? 

 уволить часть производственных работников, работающих сдельно; 

 найти более выгодных поставщиков основного сырья и материалов; 

 сократить расход электроэнергии, используемой в технологическом процессе; 

 сократить арендуемые площади.  
Ответ: сократить арендуемые площади.  
 
ЗАДАНИЕ 7.  
В каких ситуациях целесообразно проводить финансовое оздоровление неплате-

жеспособного предприятия? 

 активы меньше долговых обязательств; 

 ликвидационная стоимость бизнеса выше его экономической стоимости; 

 реальные активы покрывают долговые обязательства; 

 собственники заинтересованы в ликвидации предприятия.  
Ответ: реальные активы покрывают долговые обязательства.  
 
ЗАДАНИЕ 8.  
Преобразование фирмы, предусматривающее переход от управления отдельными 

операциями к управлению межфункциональными бизнес-процессами, заканчивающимися 
удовлетворением потребностей внешних (рыночных) и внутрифирменных клиентов – это:  

 бенчмаркинг;  

 стратегический менеджмент;  

 реинжиниринг;  

 аутсорсинг.  
Ответ: реинжиниринг.  
 
ЗАДАНИЕ 9.  
Маржинальный доход – это разница между: 

 выручкой и затратами; 

 выручкой и переменными затратами; 

 выручкой и постоянными затратами; 

 переменными и постоянными затратами.  
Ответ: выручкой и переменными затратами.  
 
ЗАДАНИЕ 10.  
При прочих равных условиях из альтернативных вариантов следует выбрать тот 

инвестиционный проект, у которого:  

 чистый дисконтированный доход (NPV) больше, чем у альтернативных вариан-
тов; 



 

 чистый дисконтированный доход (NPV) меньше, чем у альтернативных вариан-
тов;  

 индекс прибыльности инвестиций (PI) меньше, чем у альтернативных вариан-
тов;  

 дисконтированный срок окупаемости (DPP) больше, чем у альтернативных про-
ектов.  

Ответ: чистый дисконтированный доход (NPV) больше, чем у альтернативных ва-
риантов.  

 
20.2.1.2 Примеры расчетных задач и практических заданий:  
 
ЗАДАНИЕ 1.  
Производственное предприятие имеет на балансе оборотные активы в следующих 

суммах (тыс. ден. ед.):   
Материальные оборотные активы – 65 ден. ед.  
Дебиторская задолженность – 73 ден. ед.  
Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения – 8 ден. ед. Кратко-

срочные обязательства – 110 ден. ед.  
На основе коэффициента текущей ликвидности определите, достаточен ли уровень 

платежеспособности предприятия?  
Решение:  
Коэффициент текущей ликвидности = оборотные активы / краткосрочные обяза-

тельства  = (65+73+8) / 110 = 1,32  
Нормативное значение для производственного предприятия ≥ 1,5  
Ответ:  
Полученное значение коэффициента текущей ликвидности меньше нормативного, 

следовательно, уровень платежеспособности недостаточен.  
 
ЗАДАНИЕ 2.  
Инновационный антикризисный проект, требующий вложения 120 млн руб., обеспе-

чит в течение четырехлетнего жизненного цикла следующий доход:  1-й год – 60 млн руб.,   
2-й год – 40 млн руб.,   
3-й год – 20 млн руб.,  4-й год – 5 млн руб.   
Ликвидационная стоимость активов составит 25 млн. руб.   
Ставка дисконтирования 6%.  
Определить, будет ли проект экономически выгодным? И рассчитать чистый дис-

контированный доход проекта (NPV) определить.   
Коэффициенты дисконтирования округлять до сотых.  
Ответ представить в миллионах рублей, округлить до сотых.  
Решение:  
Рассчитаем чистый дисконтированный доход по проекту:  
NPV = -120 + 60 / (1 + 0,06) + 40 / (1 + 0,06)2 + 20 / (1 + 0,06)3 + (5 + 25) / (1 + 0,06)4 = 

12,50 млн руб. 
Ответ: 12,50 млн руб., проект экономически выгодный.  
 
ЗАДАНИЕ 3.  
Cовокупные постоянные затраты составляют 500 тыс. руб., переменные затраты в 

расчете на единицу продукции 15 руб., а продается этот товар по цене 20 руб. за штуку. 
При каком объеме производства и продаж в стоимостном выражении предприятие не бу-
дет терпеть убытки.  

Ответ представить в тысячах рублей.  
Решение:  
Рассчитаем точку безубыточности:  



 

Vкр = Зпост / (Ц – Зпер удельные)    
Vкр = 500 / (20 -15) = 100 тыс. шт.  
Выручкакр = Vкр * Ц  
Выручкакр = 100 * 20 = 2000 тыс. руб.  
Ответ: 2000  
 
ЗАДАНИЕ 4.  
Объем реализации продукции – 18 тыс. изделий. Себестоимость одного изделия 

2800 ден. ед., в том числе переменные затраты – 1750 ден. ед. Рентабельность продук-
ции – 12 %. Определить критический объем производства.  

Ответ представить в штуках.  
Решение:  
Vкр = Зпост / (Ц – Зпер удельные)  
Рассчитаем затраты постоянные:  
Зпост = (себестоимость – Зпер удельные) * V = (2800 – 1750) * 18000= 1050·*18000 = 

18900000 ден. ед. Ц = Себестоимость * (1 + R/100) = 2800 (1 + 0,12) = 3136 ден. ед. Vкр = 
18 900 000 / (3136 – 1750) =13636 изд.  

Ответ: 13636  
 
ЗАДАНИЕ 5.  
При каком минимальном объеме спроса на продукцию в натуральном выражении 

промышленному предприятию целесообразно осуществлять ее выпуск, если:  
Средняя цена единицы продукции – 100 руб.;  
Совокупные переменные затраты в точке безубыточности составляют – 

450 000 руб.;  
Постоянные расходы – 150 000 руб.  
Решение:  
Vкрит = Зпост / (Ц – Зпер,удельные)  
Vкрит * (Ц – Зпер.удельные) = Зпост  
Vкрит * Ц – Vкрит * Зпер.удельные = Зпост  
Vкрит * Ц = Зпост+ Vкрит * Зпер.удельные  
Vкрит = (Зпост+Зпер) / Ц  
Vкрит = (150000+450000) / 100 = 6000 шт.  
Ответ: не менее 6000 штук 
 
ЗАДАНИЕ 6.  
Величина текущих активов предприятия на конец отчетного периода – 

2350 тыс. руб., краткосрочные обязательства предприятия – 1680 тыс. руб. Какой должна 
быть прибыль предприятия в последующие шесть месяцев, чтобы достичь значения ко-
эффициента текущей ликвидности, равного двум, при условии, что сумма краткосрочных 
обязательств не возрастет.  

Ответ в тыс. рублей.  
Решение:  
Кт.л. = краткосрочные активы / краткосрочные обязательства  
(2350 + Х) / 1680 = 2  
Х = 2 * 1680 – 2350 = 1010 тыс. руб.  
Ответ: 1010 
 
ЗАДАНИЕ 7.  
Объем инвестиционных возможностей компании ограничен 90 тыс. ден. ед. Имеет-

ся возможность выбора из следующих шести проектов:  

Проект I NPV 



 

А -30000 2822 

В -20000 2562 

С -50000 3214 

D -10000 2679 

Е -20000 909 

F -40000 4509 

Сформируйте оптимальный портфель по критерию индекса прибыльности (PI).   
В ответе перечислите проекты, вошедшие в портфель, без пробелов и запятых в 

порядке приоритетности.  
Решение:  
PI = 1 + NPV / |I|  
PIA = 1 + 2822 / 30000 = 1,09  
PIB = 1 + 2562 / 20000 = 1,13  
PIC = 1 + 3251 / 50000 = 1,06  
PID = 1 + 2679 / 10000 = 1,27  
PIE = 1 + 909 / 20000 = 1,05  
PIF = 1 + 4509 / 40000 = 1,11  
Проранжируем проекты по значению индекса прибыльности:  

Проект I PI 

D -10000 1,27 

В -20000 1,13 

F -40000 1,11 

А -30000 1,09 

С -50000 1,06 

Е -20000 1,05 

При объеме инвестиций не более 90 тыс. ден. ед. целесообразно реализовывать 
проекты D, B, F, E.  

Ответ: DBFE  
 
ЗАДАНИЕ 8.  
Бизнес в течение первых пяти лет будет приносить доход: 
1-й год – 1000 у.е.   
2-й год – 1500 у.е.   
3-й год – 2000 у.е.  4-й год – 2500 у.е.,  5-й год – 3000 у.е.   
Затем ожидается его продажа по цене 45000 у.е.   
По какой максимальной цене экономически целесообразна его покупка в настоящее 

время, если приемлемая ставка доходности 20%.  
Значения коэффициента дисконтирования округлять до тысячных.  Ответ округлить 

до целых.  
Решение:  
Необходимо привести все элементы денежного потока к настоящему времени и 

найти текущую (настоящую) стоимость денежного потока:  
NPV = 1000 / (1 + 0,1)1 + 1500 / (1 + 0,1)2 + 2000 / (1 + 0,1)3 + 2500 / (1 + 0,1)4 + (3000 

+ 45000) / (1 + 0,1)5 = 35166 у.е.  
Ответ: 35166  
 
ЗАДАНИЕ 9.  



 

Компания имеет оборотные средства 900000 ден. ед. и краткосрочную задолжен-
ность 650000 ден. ед. Как изменится коэффициент текущей ликвидности, если предприя-
тие приобретет два новых грузовика за 110 000 ден. ед. наличными?  

Решение:  
Кт.л. = краткосрочные активы / краткосрочные обязательства  
Кт.л. (исх)= 900000 / 650000 = 1,39  
Кт.л.(расч) = (900000 – 110000) / 650000 = 1,23 1,39 – 1,23 = 0,16.  
Ответ: снизится на 0,16.  
 
ЗАДАНИЕ 10.  
Производственная мощность предприятия рассчитана на выпуск 1000 изделий, ко-

торые продаются по цене 20 тыс. руб. Все, что производится – сбывается, незавершенно-
го производства и остатков готовой продукции на складах нет. Постоянные затраты со-
ставляют 4 млн. руб. Переменные затраты на единицу продукции – 12 тыс. руб.  

Рассчитать, какое снижение объема производства и реализации сможет выдержать 
предприятия без получения убытков.  

Ответ в %.  
Решение:  
Запас финансовой прочности = (Vфакт – Vкрит) / Vфакт   
Vкр = Зпост / (Ц – Зпер удельные)  
Vкр = 4 000 / (20 – 12) = 4 000 / 8 = 500 изд.  
Запас финансовой прочности = (1000 – 500) / 1000 = 0,5 или 50%  
Ответ: 50 
 
20.2.2 Требования к выполнению заданий, шкалы и критерии оценивания  
 
Промежуточная аттестация проводится в соответствии с Положением о промежу-

точной аттестации обучающихся по программам высшего образования.   
Промежуточная аттестация по дисциплине осуществляется в форме зачета с оцен-

кой.  
Контрольно-измерительные материалы промежуточной аттестации включают в се-

бя 10 тестовых заданий, позволяющих оценить уровень полученных знаний, и 5 задач, 
позволяющих оценить степень сформированности умений и навыков.  

Студентам, в течение семестра успешно выполнившим все практические задания и 
получившим оценки «хорошо» и «отлично» за расчетно-аналитическое задание и по те-
кущей аттестации, оценка за зачет может быть выставлена по текущей успеваемости.  

 
Для оценивания результатов обучения на зачете с оценкой используется 4-х 

балльная шкала: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  
Решение тестовых заданий и расчетных задач (практических заданий, мини-кейсов 

и пр.) оценивается по шкале:   
Количество правильно выполненных заданий (в %) Оценка 

100–90 отлично (5 баллов) 

89–80 хорошо (4 балла) 

79–70 удовлетворительно (3 балла) 

69 и менее… неудовлетворительно (2 балла) 

 
Итоговая оценка обучающегося по дисциплине рассчитывается по следующей 

формуле: Итоговая оценка = 0,3 * Результаты решения тестовых заданий и расчет-
ных задач на зачете + 0,35 * Результаты текущей аттестации + 0,35 * Результат 
выполнения расчетно-аналитического задания.  



 

При выставлении итоговой оценки (в ведомость и зачетную книжку) используется 
арифметическое округление.  

 
В случае получения обучающимся неудовлетворительной оценки (2 балла) по ре-

зультатам тестирования и выполнения практических заданий и/или текущей аттестации 
и/или выполнения расчетно-аналитического задания итоговая оценка по дисциплине – 
«неудовлетворительно».  

 
Соотношение критериев и шкалы оценивания результатов обучения:  

Критерии оценивания компетенций  Шкала оценок  

Обучающийся демонстрирует глубокое знание теоретических и методических 
основ управления кризисами на предприятии; умения и навыки анализа про-
блем, связанных с диагностикой кризисов предприятия и оценкой их рисков, по-
становки задач тактического и стратегического антикризисного планирования; 
знает и применяет формулы, необходимые для проведения финансовых расче-
тов, и нормативные документы; умеет решать задачи, анализировать ситуации, 
делать практические выводы и предлагать рекомендации по снижению рисков 
финансовой несостоятельности и решению выявленных проблем, разрабаты-
вать мероприятия по оптимизации использования материальных, трудовых и 
финансовых ресурсов предприятия. Текущие аттестации пройдены на оценки 
«отлично», расчетно-аналитическая работа выполнена на оценку «отлично».  
Итоговая оценка = 5  

Отлично  

Обучающийся излагает теоретические вопросы КИМ систематизировано и по-
следовательно, демонстрирует умение анализировать материал и проблемы, 
связанные с кризисами предприятия, определяет задачи тактического и страте-
гического антикризисного планирования, однако не все выводы носят аргумен-
тированный и доказательный характер; при разработке мероприятий по управ-
лению рисками неплатежеспособности и по оптимизации использования мате-
риальных, трудовых и финансовых ресурсов предприятия допускает неточности 
и незначительные ошибки; знает и применяет формулы, необходимые для про-
ведения финансовых расчетов, и нормативные документы, но допускает неточ-
ности.  
Текущие аттестации пройдены на оценки «хорошо» или «отлично», расчетно-
аналитическая работа выполнена на оценку «хорошо» или «отлично».  
Итоговая оценка = 4 

Хорошо  

Содержание теоретического материала раскрыто неполно или непоследова-
тельно, но усвоены основные категории, связанные с антикризисным управле-
нием предприятием. Имеются существенные затруднения или допущены ошиб-
ки в предложенных мероприятиях по управлению рисками кризиса и оптимиза-
ции использования ресурсов предприятия; выводы не аргументированы и недо-
казательны.  
Прохождение текущих аттестаций и выполнение расчетно-аналитического за-
дания на положительные оценки, в т.ч. «удовлетворительно».  
Итоговая оценка = 3  

Удовлетворительно  

Обнаружено незнание или непонимание большей или наиболее важной части 
учебного материала. Обучающийся не способен применять знания для решения 
практических задач, выявления и анализа проблем, связанных с кризисами 
предприятия, не умеет разрабатывать мероприятиях по управлению рисками 
кризиса и оптимизации использования ресурсов предприятия.  
Непрохождение текущих аттестаций и/или невыполнение расчетно-
аналитического задания / получение оценок «неудовлетворительно».  
Итоговая оценка < 3  

Неудовлетворительно  

 
Задания разделов 20.2.1.1 и 20.2.1.2 рекомендуются к использованию при прове-

дении диагностических работ с целью оценки остаточных знаний по результатам освое-
ния данной дисциплины.  

 


